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Relatorio da Administracao
Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias submetemos a apreciacéo de V. Sas., as Demonstractes
Financeiras e Relatério dos Auditores Independentes, correspondente ao ano semestre findo em 31 de dezembro
de 2023, elaborados de acordo com as hormas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil.

Neste segundo semestre do ano tivemos incremento significativo da inadimpléncia no produto Crédito Direto ao
Consumidor (CDC). A provisdo para perdas destas operacgdes contabilizadas ao longo do ano foi de R$ 13.683.
Esta provisdo impactou de forma relevante no resultado da empresa, que fechou o ano com prejuizo de R$15.058.

O resultado do 2° semestre comparado com o plano de negdcios elaborado para aprovagéo da instituicdo
perante o 6rgdo regulador (Bacen), demonstra um resultado abaixo do projetado, principalmente pela
inadimpléncia conforme descrito acima.

No final do 2° semestre de 2023 a administracdo reuniu-se para discutir sobre a estratégia da companhia. Em
dezembro/23 concluiu-se pela suspensédo temporaria das opera¢fes para discutir préximos passos e formatos
para atender as necessidades dos clientes, colaboradores e fornecedores das empresas com as quais temos
relacionamento comercial. Seguimos avaliando possiveis alternativas para a sequéncia da operacéo e no
momento possuimos um memorando de entendimento em processo de assinaturas para uma possivel venda
das a¢bes da instituicdo, ficando ainda pendentes questfes vinculadas & negociacéo e apreciacdo do érgéo
regulador.

A Administragao.
Porto Alegre, 31 de dezembro de 2023.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Dufrio Financeira Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
Porto Alegre — RS

Opini&o

Examinamos as demonstracdes financeiras da Dufrio Financeira Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
(“Financeira”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis materiais e outras informag6es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Dufrio Financeira Crédito, Financiamento e
Investimento S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicBes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagao
a Financeira, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase — reestruturacéo dos negécios da Financeira

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, a Financeira faz parte do grupo Dufrio, sendo seu braco financeiro
para oferta de produtos e servigos aos clientes do grupo. Chamamos aten¢éo para o fato de que, como parte de
sua estratégia, atualmente, a Administracdo do grupo Dufrio avalia alternativas na oferta de produtos e servi¢os
a seus clientes por outros meios que ndo a Financeira, o que, ocasionalmente, podera resultar na descontinuidade
de suas operacdes nos atuais moldes em que opera ou eventual venda de seu controle acionario, cuja conclusao,
se for 0 caso, dependera da aprovacgdo, entre outros, do Banco Central do Brasil. Nossa opinido ndo contém
modificacdo relacionada a esse assunto.

Outras informac¢des que acompanham as demonstrag@es financeiras e o relatério do auditor

A diretoria da Financeira é responsavel por essas outras informagbes que compreendem o Relatério da
administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da administracéo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexd@o com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério est, de forma relevante, inconsistente com as
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demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administracdo somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A diretoria é responsével pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstra¢@es financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstra¢cBes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliacdo da capacidade da
Financeira continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Financeira ou cessar suas operacdes, ou hdo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operacgges.

Os responsaveis pela governanca da Financeira sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo uma garantia de
gue a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» [dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcéo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Financeira.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgaces feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Financeira. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusfes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Financeira a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgactes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 28 de marco de 2024.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Bruno Araujo Santos
Contador CRC -1SP291893/0



Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Disponibilidades
Aplicages interfinanceiras de liquidez
Instrumentos financeiros
Operacdes de crédito
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Partes relacionadas
Outros ativos

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros
Operaces de crédito
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Créditos tributérios
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Passivo
Circulante
Depésitos a prazo
Fiscais e previdenciarias
Provisdes para pagamentos a efetuar
Partes relacionadas
Outros passivos

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota 31/12/2023 31/12/2022
(reapresentado)

24.559 58.182

3 171 1.221
4 3.914 13.822
20.302 43.095

5 31.693 45.449
5 (11.391) (2.354)
12 24 30
148 14

294 2.243

22 2.122

22 20

5 22 527
5 - (507)
6 - 2.102
7 26 39
7 246 82
24.853 60.425

11.636 32.150

10 11.286 30.105
8 92 198
9 68 152
12 109 1.592
11 81 103
13 13.217 28.275
30.000 30.000

(16.783) (1.725)

24.853 60.425

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.

Demonstracgéo do resultado
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto resultado por a¢ao)

Nota 2° Semestre 31/12/2023 31/12/2022
Receitas da intermediacao financeira 14 3.796 10.113 16.170
Operacdes de crédito 2.855 8.451 14.694
Resultado de operac¢des com titulos e valores mobiliarios 941 1.662 1.476
Despesas da intermediacao financeira (5.515) (17.110) (8.563)
Operacdes de captacao no mercado 14 (1.272) (3.427) (5.454)
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 5 (4.243) (13.683) (3.109)
Resultado bruto da intermediagé&o financeira (1.719) (6.997) 7.607
Outras despesas operacionais (2.844) (5.935) (5.759)
Despesas de pessoal 15 (1.456) (2.378) (2.264)
Despesas gerais e administrativas 16 (1.229) (3.162) (2.878)
Despesas tributérias 17 (117) (311) (498)
Outras despesas operacionais 18 (42) (84) (119)
Resultado operacional antes da tributagéo (4.563) (12.932) 1.848
Imposto de renda e contribui¢do social corrente 3 - (24) (797)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 3 - (2.102) 151
Lucro (Prejuizo) do semestre (4.563) (15.058) 1.202
Quantidade de a¢des no final do semestre 35.000 35.000 35.000
Resultado por ac¢des bésico e diluido - R$ (0,1304) (0,4302) 0,0229

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.

Demonstragéo do resultado abrangente
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

2° semestre 31/12/2023 31/12/2022
Lucro (Prejuizo) do semestre (4.563) (15.058) 1.120
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente do semestre (4.563) (15.058) 1.120

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.

Demonstracdo das mutagfes do patrimdnio liquido
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Lucros

Capital (prejuizos

social acumulados) Patrimdnio liquido
Saldos em 31 de dezembro 2021 30.000 (2.927) 27.073
Lucro do exercicio - 1.203 1.203
Saldos em 31 de dezembro 2022 — 30.000 (1.725) 28.275
Prejuizo do 1° semestre (10.495) (10.495)
Saldos em 30 de junho de 2023 30.000 (12.220) 17.780

Prejuizo do 2° semestre - (4.563) (4.563)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 30.000 (16.783) 13.217

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.

Demonstracéo dos fluxos de caixa — método indireto
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) do semestre

Ajustes ao lucro liquido antes dos impostos

Depreciacdo e amortizacéo

Crédito tributario

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Aumento/diminui¢éo de ativos e passivos
Operacdes de crédito

Resultado de outros credores

Partes relacionadas

Outros ativos

Depdsitos a prazo

Fiscais e previdenciarias

Provisdo para pagamentos a efetuar
Partes relacionadas passivas

Outros passivos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplica¢6es no intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos
Aumento (reduc¢do) de caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre/exercicio (Nota 4)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2° semestre 31/12/2023 31/12/2022

(4.563) (15.058) 1.120
45 89 46

Q) 2.101 (125)
654 8.530 1.093
10.470 14.261 17.399

- - (1.007)
34 6 4

(131) (133) 14

(8.804) (18.820) (10.687)

20 (106) 26

(91) (85) (57)
(58) (1.483) )

28 (20) 41
(2.397) (10.718) 7.867
(65) (240) -
(65) (240) -
(2.462) (10.958) 7.867
6.547 15.043 7.176
4.085 4.085 15.043



Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

1. Contexto operacional

A Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e Investimentos S.A. (anteriormente denominada
Zanon Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.) (“Dufrio Financeira” “ou “Financeira”), com
sede em Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Soledade n° 550, sala 1002,
Bairro Petrépolis, CEP 90.470-340, foi constituida em 07 de agosto de 2019 e esta autorizada a
funcionar como uma financeira por meio de despacho do Banco Central datado de 24 de junho de
2020, publicado no Diario Oficial da Unido em 29 de junho de 2020 . Desde o inicio de suas
atividades, a Dufrio Financeira passou a dispor de mais agilidade e flexibilidade para gestédo do
braco financeiro do grupo Dufrio, podendo inclusive, oferecer novos produtos aos clientes, gerando
maior relacionamento e interatividade com a marca Dufrio.

A Financeira tem por objeto a realizac&o de operag¢fes de financiamento, a prazos médio e longo,
para suprimentos de capital fixo ou de movimento, mediante a aplicacdo de recursos proprios e
coleta, intermediacéo e aplicacdo de recursos de terceiros, assim como a administracé@o de valores
mobiliarios e quaisquer outras atividades permitidas, isto é, a realizacdo de todas as operacgfes e
servicos de previsdo para instituicdes da espécie, contempladas na Lei n°® 4.595, de 31 de
dezembro de 1964, segundo as normas editadas pelas autoridades competentes, ou que venham
a ser permitidas por essas mesmas autoridades.

Durante o exercicio de 2023 a administracdo da Empresa passou a discutir internamente a
continuidade operacional do negdcio e no momento optou por suspender temporariamente a
operacgéo para poder discutir os proximos passos e formatos operacionais possiveis para
atendimento das necessidades dos clientes, colaboradores e fornecedores no nicho comercial
em gue atua e esta em processo de assinaturas de um memorando de entendimento para uma
possivel venda das acdes da instituicdo, ficando ainda pendentes questdes vinculadas a
negociacao e apreciagao do 6rgao regulador.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais politicas
contabeis

2.1. Apresentacdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN, que
incluem as diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Ac¢des Lei n° 6.404/76,
alteracdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, alteragdes previstas na
Resolucédo BCB n° 02/20 e normas estabelecidas pelo BACEN, que inclui a apresentagcéo em
conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF
€ 0S Novos pronunciamentos, orientacdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo BACEN.

Na elaboracgéo das demonstrac@es financeiras foram utilizadas estimativas e premissas na



Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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determinacdo dos montantes de certos ativos, passivos, receitas e despesas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicAveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil. As principais operacdes e avaliagbes significativamente
impactadas por estimativas séo: provisbes de perdas esperadas associadas ao risco de
crédito e impostos diferidos

A liquidacdo das transa¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a imprecisfes inerentes ao processo de sua determinacao.
A Dufrio Financeira revisa periodicamente essas estimativas e premissas.

Os resultados efetivos podem ser diferentes das estimativas e premissas adotadas

Em aderéncia ao processo de convergéncia as normas internacionais de contabilidade, foram
emitidos pronunciamentos técnicos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, os
quais tém sido adotados pelas instituicdes financeiras apds sua aprovacgao pelo CMN/Bacen.
Os pronunciamentos do CPC que ja foram aprovados pelo Bacen séo:

* CPC 01 (R1) - Reducéo ao valor recuperavel de ativos - Resolu¢cdo CMN n° 4.924/2021

* CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cAmbio e conversdo de demonstracdes
contabeis - Resolugdo CMN n° 4.524/2016;

» CPC 03 (R2) - Demonstracdes dos fluxos de caixa - Resolugdo CMN n° 4.818/2020;

* CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel - Resolugdo CMN n° 4.534/2016;

» CPC 05 (R1) - Divulgacéo sobre partes relacionadas - Resolucdo CMN n° 4.818/2020;

» CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em a¢bes - Resolu¢cdo CMN n° 3.989/2011;

» CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacdo de erro - Resolugdo
CMN n° 4.924/2021

* CPC 24 - Evento subsequente - Resolu¢do CMN n° 4.818/2020;

» CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes - Resolu¢do CMN n°
3.823/2009;

» CPC 27 - Ativo Imobilizado - Resolu¢do CMN n° 4.535/2016;

» CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados - Resolugdo CMN n° 4.877/2020;

* CPC 41 - Resultado por Agéo - Resolugdo BCB n° 2/2020.

» CPC 46 - Mensuracao do valor justo - Resolugdo CMN n° 4.924/2021

As demonstracdes financeiras sdo expressas em reais, que € a moeda funcional da Dufrio
Financeira, Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.



Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracdo da
Financeira em 31 de dezembro de 2023.

2.2. Reapresentacado nos saldos comparativos

Os saldos comparativos relativos ao exercicio findo 31 de dezembro de 2022, estdo sendo
reapresentados com o objetivo de ajustar os valores de Imposto de renda e contribuicdo
social correntes e diferidos conforme ajustes realizados nas apuracgées, tendo efeito liquido
de R$ 82 no resultado do segundo semestre do referido ano.

2° semestre 2022  2° semestre 2022

(reapresentado)

Receitas da intermediacgédo financeira 8.317 8.317
Operacbes de crédito 7.071 7.071
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 1.155 1.155
Despesas da intermediacgao financeira (4.453) (4.453)
Operacdes de captacdo no mercado (2.748) (2.748)
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1.705) (1.705)
Resultado bruto da intermediacao financeira (3.773) (3.773)
Outras despesas operacionais (3.112) (3.112)
Despesas de pessoal (1.180) (1.180)
Despesas gerais e administrativas (1.627) (1.627)
Despesas tributarias (254) (254)
Outras despesas operacionais (51) (51)
Resultado operacional antes da tributacéo 661 661
Imposto de renda e contribui¢do social corrente - (279)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (340) 21
Lucro (Prejuizo) do semestre 321 403
Quantidade de a¢des no final do semestre 35.000 35.000
Resultado por acdes basico e diluido - R$ 0,0091 0,0115

11
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Dessa forma, a Administradora retificou os saldos contabeis no balan¢o de abertura do
inicio do semestre findo em 30 de junho de 2023. Consequentemente, o efeito no
patrimdnio liquido e balancgo patrimonial anteriormente apresentados é o que segue:

Exercicio findo 31/12/2022

em 31/12/2022 Impacto (Reapresentado)
Resultado do exercicio 1.120 82 1.202
Patriménio liquido total (reapresentado) 28.193 82 28.275

2.3. Descricédo das principais politicas contabeis adotadas

a)

b)

d)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa séo representados por disponibilidades em moeda
nacional e aplicacdes interfinanceiras de liquidez cujo vencimento das opera¢des ha data
da efetiva aplicacdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de
mudanca de valor justo.

Operacoes de crédito

Estdo demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos. A atualizacao
(“accrual”) das operacdes de crédito vencidas em até 59 dias é contabilizada em receitas
de operacdes de crédito, e a partir do 60° dia, em rendas a apropriar. As operacgdes
classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificacdo por seis meses, quando
entdo sao baixadas contra a provisao existente e controladas, por no minimo cinco anos,
em contas de compensacao, ndo mais figurando no balanco patrimonial.

Provisbes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é fundamentada na
andlise das operacgBes e leva em consideracdo a conjuntura econdmica, a experiéncia
passada, os riscos especificos e globais das carteiras, considerando os critérios de
provisionamento, definidos nas ResolugBes n° 2.682/99 e n° 2.697/00 do CMN,
associados as avaliagdes procedidas pela Administracdo, na determinacdo dos riscos

Partes relacionadas

A divulgacdo de informag¢Bes sobre as partes relacionadas é efetuada em consonancia
a Resolucdo CMN n° 3.750/09, que determinou a adocao do Pronunciamento Técnico -
CPC 05 (R1) — Divulgacao sobre Partes Relacionadas.
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e)

f)

9)

h)

Imobilizado de uso

Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a
manutencao das atividades da Financeira ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
bens decorrentes de operacdes que transfiram a Financeira os beneficios, riscos e
controles desses bens. Sdo demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da
depreciacdo acumulada e da proviséo para perdas (impairment), quando aplicivel.

A depreciacéo dos ativos imobilizado € calculada pelo método linear, que considera a
vida util dos bens estimada em sua utilidade econdmica.

Intangivel

Corresponde a direitos adquiridos que tém por objeto bens incorpéreos destinados as
atividades da Financeira ou exercidos com essa finalidade. Esta demonstrado aos
valores de custo e contempla gastos na aquisicdo e desenvolvimento de software,
ajustado por amortizagbes acumuladas, calculadas a partir do momento em que
comecam a serem usufruidos os beneficios respectivos, com base em taxas anuais que
levam em consideracdo a vida (til-econdmica dos bens, revisadas anualmente pela
administracéo da Financeira.

Passivos circulantes e ndo circulantes

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os
encargos incorridos em base "pro rata" dia, deduzidos das correspondentes despesas a
apropriar.

Depdsitos a prazo

Os depdsitos a prazo sdo compostos por valores pactuados para disponibilidade em
prazos pré-estabelecidos, os quais recebem atualizacBes por encargos financeiros
remuneratérios conforme a sua contratagao.

Créditos tributarios, impostos e contribuicées

As provisdes para Imposto de Renda, Contribuicdo Social, Programa de Integracdo
Social - PIS e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, foram
calculadas as aliquotas vigentes, considerando, para as respectivas bases de célculo, a
legislacdo pertinente a cada tributo.

A proviséo para imposto de renda - IRPJ é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro
real, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro real excedente a R$240 no ano (R$120
no semestre). Em 2022 conforme disposto na Medida Provis6ria n°® 1.115/22, convertida



Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.

4.

5.

14

na Lei n°® 14.446, para o periodo de 1 de agosto a 31 de dezembro de 2022, a aliquota
da contribuicdo social passou de 15% para 16%, retornando a 15% a partir de 1° de
janeiro de 2023.

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sobre a base de
prejuizos sdo revisados a cada data de balanco e constituidos sobre adi¢fes e exclusfes
temporarias e com base na legislacdo vigente a data de sua constitui¢do. A realizacdo
destes créditos tributarios ocorrerd quando da efetiva utilizagdo e/ou realizacéo fiscal
dos valores sobre 0s quais foram constituidos.

A Financeira apresentou prejuizo fiscal no exercicio, portanto nenhuma constituicdo de
provisdes para impostos correntes foi reconhecida.

i) Estimativas contabeis

As estimativas contabeis sdo determinadas pela Administracdo, considerando fatores e
premissas estabelecidas com base em julgamento, que sao revisados a cada semestre.
Item significativo sujeito a essas estimativas e premissas incluem as provisées para
ajuste dos ativos ao valor provavel de realizacdo ou recuperacdo. A liquidacdo das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes em
raz&do de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacéo.

Caixas e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa é composto nesta data base pelos seguintes montantes:

31/12/2023 31/12/2022

Banco conta corrente - disponibilidades 171 1.221
Aplicac@es interfinanceiras - Cotas de fundos de renda fixa 3.914 13.822
Total 4.085 15.043

Para fins da demonstracéo do fluxo de caixa, inclui, conforme Resolu¢cdo CMN n° 4.818/20 e CPC
03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, dinheiro em caixa, depdsitos bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor, com
prazo de vencimento, na data de aquisi¢do, igual ou inferior a 90 dias.

Aplicacgdes interfinanceiras de liquidez

Substancialmente representadas por cotas de fundos de renda fixa registradas como carteira
prépria e que sao valorizadas diariamente, através do valor da cota, divulgada pelo administrador
do fundo no site da CVM e ANBIMA. O saldo mantido em cotas de fundos de investimentos é
resgatavel a qualguer momento.

Operac0Oes de crédito
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A composicado da carteira de crédito e a constituicdo de provisbes para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito nos respectivos niveis de risco estdo demonstradas a seguir:

a) Composicao da carteira de créditos por tipo de operacéo

A vencer 31/12/2023 31/12/2022
Até 3 De3al2 Acimade Total da Total da
Vencidas meses meses 12 meses carteira carteira
OperagOes de crédito
Empréstimos e direitos
creditérios 906 7.622 - 13 8.542 6.007
Financiamentos 11.897 11.205 62 9 23.173 39.969
Total 12.803 18.827 62 22 31.715 45,976
Total circulante 31.693 45.449
Total ndo circulante 22 527
Total 31.715 45,976

b) Composicdo da carteira por tipo de operacao

31/12/2023 31/12/2022

Pessoa fisica 4231 6.007
Pessoa juridica 27.484 39.969
Total 31.715 45.976

c) Concentracdo das operacbes de crédito

31/12/2023 % 31/12/2022 %
10 Maiores devedores 13.221 41,69 12.497 27,18
50 Devedores seguintes 8.213 25,90 7.316 15,91
100 Devedores seguintes 4.516 14,24 3.960 8,61
Demais 5.766 18,18 22.203 48,30
Total 31.715 100,00 45,976 100,00

5. OperacgOes de crédito--Continuagéo

d) Composicéo da carteira de créditos por niveis de risco e devidas provisbes

Carteira Proviséao Carteira Proviséao
Niveis derisco % Provisao 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022
A 0,50 20.101 1.808 24.219 121
B 1,00 1.107 77 16.729 167
C 3,00 354 15 1.149 35
D 10,00 390 48 379 38
E 30,00 240 72 1.062 319

15
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F 50,00 157 83 179 89
G 70,00 266 188 556 389
H 100,00 9.100 9.100 1.703 1.708
Total 31.715 11.391 45.976 2.861

e) Movimentacao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A proviséo para operagdes de crédito foi movimentada pelos seguintes eventos:

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial 2.861 1.767
Constituicdo de proviséo 15.687 4.073
Reversao de provisdo (1.464) (875)
Créditos baixados/revertidos para prejuizo (5.693) (2.104)
Saldo final 11.391 2.861

6. Imposto de renda e contribui¢c&o social corrente e diferidos

a) Composicao crédito tributario de imposto de renda e contribuicdo social correntes

No resultado do exercicio, os impostos correntes sao assim demonstrados:

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Aliguota de IR e CS

Tributos calculados com base nas aliquotas vigentes

Programa de Alimentac&o do Trabalhador (PAT)

Doacbes dedutiveis

Compensacéo de prejuizos

Imposto diferido sobre prejuizo fiscal e diferencas temporérias ndo constituido
Despesas ndo dedutiveis

Reversoes de ativos diferidos de exercicios anteriores

Outras adi¢bes (exclusdes) liquidas

Total

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

31/12/2023 31/12/2022
(12.932) 1.848
40% 40%
5.173 (739)

1 13

1 -

13 354
(5.214) (274)
©) -
(2.102) -
5 12
(2.126) (646)
(24) (797)
(2.102) 151
(2.126) (646)
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b) Composicéo crédito tributario de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

No resultado do exercicio, os impostos diferidos foram revertidos das contas de resultado, a
movimentacg&o do periodo € assim demonstrada:

31/12/2023 31/12/2022
(reapresentado)
Saldo no inicio do periodo 2.102 1.952
Crédito tributario oriundo de adi¢cdes temporéarias (1.145) 504
Crédito tributario oriundo de prejuizo fiscal e base negativa (957) (354)
Saldo no fim do periodo - 2.102

Conforme a Resolucéo n° 4.842, art. 4, inciso |, as instituicBes recém constituidas podem efetuar
o registro contabil de créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal de imposto de renda, de
base negativa de contribui¢cdo social sobre o lucro liquido se apresentarem expectativa de
geracdo de lucros futuros, como a constru¢do desse plano esta sendo reavaliada pela Instituicdo
Financeira, a administracao optou por reverter os créditos ora constituidos afim atualizar esse
estudo.

7. Imobilizado de uso e intangivel

31/12/2022 31/12/2023
Depreciacéo Taxa
Imobilizado Liguido Aquisicdo Baixas Acumulada Liquido Depreciacdo
Computadores e Periféricos 39 - - (13) 26 20%
Total 39 - - (13) 26
Amortizagao Taxa
Intangivel Liguido Aquisicdo Baixas Acumulada Liquido Amortizagcdo
Softwares 82 240 - (76) 246 20%
Total 82 240 - (76) 246
Total 121 240 (89 272

8. Fiscais e previdenciarias
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31/12/2023 31/12/2022
(reapresentado)
Fiscais
Pis, Cofins e CSLL retido de terceiros (8) )
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (16) (14)
Pis a recolher 3) (5)
Cofins a recolher (20) (31)
IOF a recolher de crédito (19) (92)
Previdenciérias
FGTS 2 (6)
Contribuigéo sindical ()] (22)
Instituto nacional do seguro social - INSS (22) (22)
Total (92 (198)
9. Proviséo para pagamentos a efetuar
31/12/2023 31/12/2022
(reapresentado)
Provisdo de férias (49) (96)
Provisédo gratificagdo semestral (18) (56)
Total (68) (152)

10. Depoésitos a prazo

O saldo de depositos a prazo é composto apenas por Certificado de Depdsito Bancario (CDB),
com a taxa de remuneracao entre 102% a 115% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI)

31/12/2023 31/12/2022
DI - Deposito Interfinanceiro - (30.105)
CDB — Com Certificado (11.286) -
Total circulante (11.286) (30.105)
31/12/2023
Vencimento De 3al2 Acimade
até 3 meses meses 12 meses Total
CDB — Com Certificado - 11.286 - 11.286
Total - 11.286 - 11.286

11. Outros passivos

18
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A composicdo dos outros ativos e outros passivos € assim demonstrada:

31/12/2023 31/12/2022
(reapresentado)
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - (16)
Fornecedores a pagar (81) (87)
Total de outros passivos (81) (103)

Partes relacionadas

As operacdes realizadas entre partes relacionadas sdo divulgadas em atendimento a Resolugéo
CMN n° 4.818, de 29/05/2020, e do Pronunciamento Técnico CPC 05. Essas operac¢des sao
efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e
em condi¢des de comutatividade.

a)

b)

Saldo ativo com partes relacionadas

31/12/2023 31/12/2022

Valores a receber de sociedades ligadas 24 30
Total 24 30

Refere-se a valores a receber da parte relacionada Refrigeracdo Dufrio Comércio e Importacdo
Ltda. - Dufrio, decorrente de despesas com servicos de consulta ao Serasa S.A que foram
pagas pela Financeira e que deverao ser ressarcidas.

Saldo passivo com partes relacionadas

31/12/2023 31/12/2022

Valores a pagar de sociedade ligadas (73) (1.090)
Pagamentos a processar (36) (502)
Total (109) (1.592)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o saldo em aberto era de R$109 (R$1.592
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022), sendo o montante das despesas
intragrupo geradas durante o semestre liquidadas durante o préprio semestre. Tais despesas
estdo relacionadas a despesas de pessoal do Grupo da Dufrio que prestam servicos de
backoffice e apoio estrutural para que a Dufrio Financeira opere.
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c) Efeito das transacbes com partes relacionadas no resultado

d)

31/12/2023 31/12/2022

Receita

Ressarcimento despesas protecéo ao crédito 329 391
Despesas

Despesas com pessoas (Nota 15) (1.131) (892)
Despesas Diretoria (Nota 16) (359) (223)
Despesas Viagens - (15)
Despesas com aluguel (Nota 16) (132) (217)
Total (1.293) (956)

Remuneracdo dos administradores e beneficios de pds-emprego

Anualmente, em Assembleia Geral Ordinaria, € fixado o montante global da remuneracéo dos
membros do conselho de administracdo e da diretoria do Grupo, visto que ndo existe
remuneracédo especifica para os administradores da Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento
e Investimentos S.A., além daquela deliberada na Assembleia do Grupo.

Até 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreu qualquer deliberagdo quanto a beneficios pds-
emprego e remuneracédo de administradores. Para o ano findo em 31 de dezembro de 2023
os diretores que estdo atuando na Financeira receberam um total de R$ 461 (R$ 359 a titulo
de ressarcimento de diretor via parte relacionada) e R$ 102 a titulo de proé-labore pago
efetivamente a diretoria) (R$436 em 31 de dezembro de 2022).

13. Patriménio liquido

20

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social total é de R$30.000 (R$30.000 em 31 de
dezembro de 2022), de acionistas domiciliados no pais.

Reservas

e Legal: é constituida a base de 5% sobre o lucro liquido do exercicio (quando houver), limitada
a 20% do capital social.

7

e Estatutaria: € constituida com base no lucro liquido néo distribuido ap6s todas as
destinagdes, permanecendo o seu saldo acumulado apés o encerramento do exercicio, para:
() incorporacao ao capital social; (ii) retencéo; (iii) distribuicdo de dividendos aos acionistas;
ou (iv) compensacéo de eventuais prejuizos. A presente reserva tera como limite 80% do
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valor do capital social.
c) Dividendos

Ha a previsédo de distribuicdo de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado de cada exercicio, conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des, porém
conforme seu estatuto, esse dividendo ndo sera obrigatdério no exercicio social em que a
administracao o julgar incompativel com a situacéo financeira da empresa, podendo a Diretoria

propor a Assembleia Geral Ordinaria que se distribua dividendo inferior ao obrigatério ou
nenhum dividendo.

14. Receitas e despesas da intermediacao financeira
Apresentamos abaixo a composicdo das receitas e despesas da intermediacao financeira:

a) Receitas com operacdes de crédito

2° semestre 31/12/2023 31/12/2022
Rendas de empréstimos 921 1.681 1.035
Rendas de direitos creditérios descontados 464 735 530
Rendas de financiamentos 2.182 6.035 13.129
Total 3.567 8.451 14.694

b) Receitas com aplicacbes interfinanceiras de liquidez

2° semestre 31/12/2023 31/12/2022
Rendimentos de fundo de investimentos 229 1.662 1.476
Total 229 1.662 1.476

c) Despesas com intermediacao financeira

2° semestre 31/12/2023 31/12/2022
Depositos interfinanceiros (1.076) (3.231) (864)
Depésitos a prazo (RDB, CDB e DPGE) (193) (193) (4.482)
Despesas contribui¢cdo ao FGC 3) 3) (108)
Total (1.272) (3.427) (5.454)

15. Despesas de pessoal

21
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17.

18.

19.
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Ressarcimento de despesas do Grupo Dufrio (nota 12c)
Proventos

Encargos sociais

Férias e 13° salarios

Gratificagbes

Programa de alimentacéo ao trabalhador

Outros

Total

Despesas gerais e administrativas

Comunicagbes

Despesas de honorérios (Nota 12¢)

Processamento de dados

Ressarcimento de despesas de aluguel do Grupo Dufrio (Nota 12.c)
Despesas bancarias

Servicos técnicos especializados

Viagens

Depreciacdes e amortizagdes

Outras despesas administrativas

Total

Despesas tributéarias

PIS
COFINS
Total

Outras despesas operacionais

Tarifas e taxas bancarias
Outras despesas operacionais
Total

Estrutura de gerenciamento de risco

2° semestre 31/12/2023 31/12/2022
(453) (1.131) (892)
(265) (536) (548)
(156) (278) (335)

(62) (108) (138)
(90) (169) (168)
(57) (130) (151)
(14) (26) (32)
(1.097) (2.378) (2.264)
2° semestre 31/12/2023 31/12/2022
(6) (13) (13)
(181) (359) (412)
(625) (1.286) (1.370)
(63) (139) (225)
(110) (183) (134)
(557) (1.073) (638)
- - (32)
(45) (90) (47)
(&) (19) (7)
(1.588) (3.162) (2.878)

2° semestre 31/12/2023 31/12/2022

(101) (267) (429)
(16) (43) (70)
(117) (311) (498)

2° semestre 31/12/2023 31/12/2022

(41) (81) (108)
1) (2 (11)
(42) (84) (119)
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A estrutura de gerenciamento de riscos e de capital da Dufrio CFl possibilita o gerenciamento
individualizado de cada risco, como também a identificagdo, mensuracdo, avaliacdo,
monitoramento, reporte, controle e mitigagcéo dos efeitos adversos resultantes das interagdes entre
0s riscos de acordo com a Resolu¢cdo CMN N° 4.557/2017.

A Financeira esta enquadrada no Segmento (“S5”), com estrutura simplificada de gerenciamento
continuo de riscos e compativel com o modelo de neg6cio, com a natureza das operacdes e
complexidade dos produtos, servicos, atividades e processos da Instituicéo.

O processo de gerenciamento de riscos é realizado por Politicas que estabelecem as diretrizes
a serem observadas, e monitorado através de relatérios apresentados a Diretoria, abrangendo os
riscos de crédito, liquidez, operacional e socioambiental.

(a) Risco de crédito: define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao ndo cumprimento das obrigagbes assumidas pelo tomador do recurso, do
garantidor ou do emissor do titulo; desvalorizacdo e redugcdo de remuneragbes e ganhos
esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da
contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador; reestruturacdo de instrumentos
financeiros, ou seja, renegociacdo que conceda vantagens a contraparte em decorréncia da
deterioracdo da sua qualidade crediticia ou da qualidade crediticia do interveniente ou do
instrumento mitigador, e 0s custos de recuperacéo de exposi¢cdes caracterizadas como ativos
problematicos.

(b) Risco de liquidez: define-se o risco de liquidez como a possibilidade da Instituicdo ndo ser
capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e
futuras, incluindo as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacbes
diarias e sem incorrer em perdas significativas; e a possibilidade de a Instituicdo ndo conseguir
negociar a preco de mercado uma posi¢éo, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao
volume normalmente transacionado ou em razéo de alguma descontinuidade no mercado.

(c) Risco operacional: define-se o risco operacional como a possibilidade da ocorréncia de perdas
resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacgdo de processos
internos, pessoas ou sistemas, incluindo o risco legal associado a inadequac¢éo ou deficiéncia
dos contratos firmados, e as san¢fes em razéo de descumprimento de dispositivos legais ou
indenizacgbes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela Institui¢éo.

(d) Risco Social, Ambiental e Climatico: O risco social, ambiental e climatico esta relacionado aos
potenciais danos que uma atividade pode causar a sociedade e ao meio ambiente, definidos
na Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, nos termos da Resolu¢cdo CMN
N° o CMN n. 4.945/2021.

(e) Gerenciamento de Capital: O gerenciamento de capital € o processo continuo e prospectivo
de planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos
da Instituicdo. Devem ser estabelecidos mecanismos para o monitoramento do capital, bem
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como, a avaliacdo frequente da necessidade de capital diante de eventuais riscos a que a
Instituicdo esta sujeita.

O objetivo da gestéo de riscos de capital sera manter a Instituicdo alinhada a estratégia de riscos
aprovada pela Diretoria Financeira Operacional, visando monitorar e controlar o capital mantido
pela Instituicdo, avaliando a necessidade de capital perante os riscos a que a Instituicdo esti
sujeita.

Para o calculo do requerimento minimo de capital, apura-se o montante total dos Ativos
Ponderados pelo Risco (RWA), pela soma das parcelas dos ativos ponderados pelos riscos de
crédito, de mercado e operacional.

Limite operacional (acordo da Basiléia)

Em 31 de dezembro de 2023, a Financeira encontrava-se enquadrada nos limites de capital
estabelecidos pelos normativos em vigor.

A Resolugdo CMN n° 4.958/2021 instituiu nova forma de apuracdo dos requerimentos minimos de
Patriménio de Referéncia (PR). O Indice de Basiléia da Dufrio Financeira em 31 de dezembro de
2023, foi apurado em 58,78%.

A Financeira possui Patrimbnio de Referéncia (PR) acima do minimo exigido de 17,00% para o
Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE), composto pela exposi¢éo aos riscos de mercado, crédito
e operacional, conforme Resolugbes CMN N° 4.955/ 2021 E 4958/2021 e demais normativos
complementares. Ainda, possui PR suficiente para suportar também a exposicéo referente ao risco
de mercado das operac¢8es da carteira de ndo-negociacao, de acordo com a Resolucdo BCB n° 48
de 10/12/2020 e demais normativos pertinentes.

Eventos subsequentes

Conforme mencionado anteriormente a administracdo da Empresa esta avaliando o formato de
continuidade operacional e estd em processo de assinaturas de um memorando de entendimento
para uma possivel venda das ac¢des da institui¢éo, ficando ainda pendentes questdes vinculadas
a negociacao e apreciacdo do 6rgdo regulador.

Dagoberto Artémio Zanon



Dufrio Financeira, Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Diretor Presidente

Marcio Alexandre Fischer
Diretor Financeiro

Rodrigo Hepfner
Contador
CRC/RS-101671/0

*kk

25



